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ค าน า 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นสาขาวิชาที่มุ่งเน้นการ

เรียนการสอนในระบบทางไกลในศาสตร์ทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ควบคู่กับการ
ท างานวิจัยเพื่อค้นหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือประโยชน์แก่นักศึกษาและบริการวิชาการแก่สังคมรอบข้าง 

ที่ผ่านมา สาขาวิชาฯได้พัฒนาองค์ความรู้ด้วยความร่วมมือทางด้านวิชาการกับหน่วยงานด้าน
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศ อีกท้ังความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการให้บริการแก่
ประชาชน และความร่วมมือกับภาคเอกชนในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการท างานวิจัยและพัฒนาสังคมอย่ าง
ต่อเนื่อง 

สาขาวิชาฯเห็นว่า การพัฒนาการท างานของสาขาวิชาเพ่ือรองรับการปรับตัวเข้าสู่เทคโนโลยี
สมัยใหม่มีความจ าเป็นต่อการให้บริการแก่นักศึกษาในยุคปัจจุบัน จึงเห็นควรให้มีการระดมสมองเพ่ือ ทบทวนต้นทุน
บริหารหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดยสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งนี้ในการสัมมนาในครั้งนี้จะเปิด
โอกาศให้บุคลากรในสาขาวิชาได้ระดมสมองก าหนดทิศทางการท างานร่วมกันของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อันจะน ามาซึ่งความร่วมมือระหว่างบุคลากรและหน่วยงานภายในสาขาวิชาฯ ให้ด าเนินงานอย่างสอดคล้อง
ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ระบุไว้ข้างต้น 
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โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการทบทวนต้นทุนบริหารหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดย 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ของ มสธ. 20 ปี  (ปี พ.ศ. 2561 – 2580)   
พันธกิจที่ 2 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการพัฒนาวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุน การเรียนการสอนทางไกลและ
การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ

1. เพ่ือให้คณาจารย์ในแต่ละหลักสูตรการทบทวนต้นทุนบริหารหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดย
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2. เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรในสาขาวิชาได้ระดมสมองก าหนดทิศทางการท างานเพ่ือจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดผลิตผลเพิ่มข้ึน

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วผู้ขอรับทุนจะน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในกิจกรรม 2 ส่วน 

    ดังนี้ 
3.1 ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับนี้มีประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่างไร 

(1) การทบทวนต้นทุนบริหารหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดยสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(2) บุคลากรในสาขาวิชาได้ระดมสมองก าหนดทิศทางการท างานร่วมกันอันจะน ามาซึ่งความร่วมมือระหว่าง

บุคลากรและหน่วยงานภายในสาขาวิชาฯ ออกแบบและเพ่ือพัฒนากระบวนการในงานวิชาการให้เกิด
ผลิตผลเพ่ิมข้ึน 

3.2 ผู้ขอรับทุนจะน าประโยชน์ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนางานที่รับผิดชอบอย่างไรในเชิงรูปธรรม 
(1) น าเสนอแนวทางผลการทบทวนต้นทุนบริหารหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดยสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีและแนวทางการพัฒนากระบวนการในงานวิชาการเพ่ือให้เกิดผลิตผลเพ่ิมขึ้น แก่ที่ประชุม
คณาจารย์ของสาขาวิชาฯ 

(2) น าเสนอรายงานการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการทบทวนต้นทุนบริหารหลักสูตรบนสื่อ
ประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของสาขาวิชาฯ 

 4. ระยะเวลาด าเนินการ
วันที่ 2 – 3  พฤษภาคม 2566 ณ จังหวัดกาญจนบุรี 

5. ผลการประเมินความพึงพอใจ
5.1 คะแนนการรับรู้และตื่นตัว 4.54 
5.2 คะแนนการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 4.69 
5.3 คะแนนความพึงพอใจ 4.81 
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ผลสรุปแนวทางในการทบทวนต้นทุนการบริหารหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 
โดยสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
 1.1 แนวทางการลดต้นทุนในหลักสูตร 
  เนื่องจากทั้งสองหลักสูตรของเอกวิทยาการคอมฯ ใช้วิชาร่วมกันหลายวิชา ดังนั้น การคิดต้นทุนต่อ
หลักสูตร ไม่ควรน าต้นทุนคงที่มาคิดสองครั้ง 
 1.2 แนวทางการลดต้นทุนการด าเนินการของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ 
  ส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ ใช้ช่องทางดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานรวมทั้งนักศึกษา 
เช่น ค่าวัสดุประกอบการแนะแนว หากสามารถเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลได้ จะสามารถลดต้นทุนทางด้านการ
พิมพ์เอกสารไปได้มาก 
 1.3 แนวทางการเพิ่มผลลัพธ์ในขณะที่ต้นทุนเป็นไปตามที่กองแผนงานวิเคราะห์ ในกรณีที่ไม่สามารถลดต้นทุน
ของหลักสูตรได้  
   พยายามแชร์ทรัพยากร ส าหรับรายวิชาที่ใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ เช่นการผลิตรายวิชาร่วมกัน 
 1.4 แนวทางการเพิ่มผลลัพธ์ในขณะที่ต้นทุนเป็นไปตามที่กองแผนงานวิเคราะห์ ในกรณีที่ไม่สามารถลดต้นทุน
ของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ ได้  
   เพ่ิมประสิทธิภาพของช่องทางการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์หลักสูตรด้วยช่องทางดิจิทัล ซึ่งจะ
สามารถลดปริมาณการจัดพิมพ์เอกสารและการจัดส่งเอกสาร 
 

  
 

ภาพกิจกรรมแบ่งกลุ่มระดมสมองคณาจารย์ในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
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2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 2.1 แนวทางการลดต้นทุนในหลักสูตร 

1) ลดจ านวนข้อสอบ เช่น เหลือ หน่วยละ 4 ข้อ (จาก 8 ข้อ) 
2) ยกเลิกกิจกรรมการผลิตสื่อเสริมวิทยุกระจายเสียงเนื่องจากไม่ได้ใช้สื่อชนิดนี้ 

 2.2 แนวทางการลดต้นทุนการด าเนินการของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ 
1) ลดการผลิตเอกสารการสอนเช่น ลดจ านวนการประชุมหน่วย เน้นการประชุม online 

  2) ใช้สื่อ Electronic เช่น PDF โดยนักศึกษาพิมพ์เอกสารเอง  
 2.3 แนวทางการเพิ่มผลลัพธ์ในขณะที่ต้นทุนเป็นไปตามที่กองแผนงานวิเคราะห์ ในกรณีที่ไม่สามารถลดต้นทุน
ของหลักสูตรได้ 

1) นักศึกษาสามารถสอบเพ่ือได้ใบประกาศนียบัตรโดยไม่ต้องลงทะเบียนเรียน 

 2.4 แนวทางการเพิ่มผลลัพธ์ในขณะที่ต้นทุนเป็นไปตามที่กองแผนงานวิเคราะห์ ในกรณีที่ไม่สามารถลดต้นทุน
ของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ ได้ 

1) รวมศูนย์การให้บริการนักศึกษาพิการเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการบริการ 

2) แสดงรายรับการสอบซ่อม เนื่องจากเป็นรายได้ของสาขาฯ และมหาวิทยาลัย และท าการสอบ Walk-in ทั้ง
สอบไล่และสอบซ่อม 

3) จัดให้มี MC จากส่วนกลางในการอบรมประสบการณ์วิชาชีพ (เพ่ิมประสิทธิภาพ) 
4) ต้องมีระบบส าหรับออกข้อสอบ online (ลดต้นทุนกระดาษ การขนส่ง ฯลฯ) 
5) เก็บค่าใช้จ่ายนักศึกษาที่ลงทะเบียนแผน ก1 คนละ 300 บาท เพื่อรับชมวิดิโอสรุปแบบเดียวกับแผน ก2 

 

  
 
ภาพกิจกรรมแบ่งกลุ่มระดมสมองคณาจารย์ในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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3. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล
3.1 แนวทางการลดต้นทุนในหลักสูตร 

1) งานผลิตชุดวิชา (ข้อที่ 6) และ งานพัฒนาหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร (ข้อที่ 5) วิธีด าเนินการเบื้องต้น
 คือ น่าจะมีการคิดถัวเฉลี่ย 5 ปี ต่อการปรับปรุง ซึ่งจะสามารถท าให้ลดงบประมาณตรงส่วนนี้ลงได้ 

2) งานสัมมนาเสริม/เข้ม ประจ าชุดวิชา และงานอบรมเข้มเสริมประสบการณ์มหาบัณฑิต (ข้อที่ 8 10 และ
16) วิธีด าเนินการเบื้องต้น คือ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป จะเป็นการจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ดังนั้น
การด าเนินงานของการจัดกิจกรรมดังกล่าว จึงน่าจะใช้งบประมาณที่ลดน้อยลงได้ 

3) กิจกรรมการประชาสัมพันธ์หลักสูตร (ข้อที่ 1)  วิธีด าเนินการเบื้องต้น คือ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 เป็นต้น
ไป จะเป็นการจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ดังนั้นการด าเนินงานของการประชาสัมพันธ์ จึงน่าจะใช้งบประมาณที่
ลดน้อยลงได้ และสิ่งที่ส าคัญเลยคือ ควรมีการประชาสัมพันธ์ที่ช่วยส่งเสริมการส าเร็จการศึกษาของ นศ. ให้เพ่ิมมาก
ขึ้น โดยมีความเป็นไปได้ที่จะจบภายใน 2 ปี ซึ่งหากมีการด าเนินงานตรงส่วนนี้ได้ ก็จะสามารถลดงบประมาณตรงส่วน
นี้ลงได้ไปโดยปริยาย รวมถึงสามารถเป็นการกระตุ้นการสมัครเข้าศึกษาต่อ ซึ่งเป็นการเพ่ิมงบประมาณให้กับทางแขนง
วิชาได้ด้วยอีกทางหนึ่ง 

4) งานสัมมนาเข้มประจ าชุดวิชาวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ (ข้อที่ 18-19) วิธีด าเนินการเบื้องต้น
คือ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป จะเป็นการจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ดังนั้นการด าเนินงานของกิจกรรม
ดังกล่าว จึงน่าจะใช้งบประมาณที่ลดน้อยลง รวมถึงทางทีมคณาจารย์ ควรมีการเตรียมหัวข้อวิจัยให้กับ นศ. เบื้องต้น 
เพ่ือเป็นการกระตุ้นการส าเร็จการศึกษาและประหยัดงบประมาณกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

3.2 แนวทางการลดต้นทุนการด าเนินการของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ 
1) งานสอบ (ข้อที่ 11) วิธีด าเนินการเบื้องต้น คือ อาจารย์ท่านเดียว สามารถคุมสอบหลายวิชาในห้องเดียวกันได้

หรือไม่ หากด าเนินการได้ก็จะสามารถลดงบประมาณตรงส่วนนี้ลงได้ (ต้องเช็คระเบียบการต่าง ๆ ว่าสามารถ
ด าเนินการได้หรือไม่) 

ภาพกิจกรรมแบ่งกลุ่มระดมสมองคณาจารย์ในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล 
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4. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีการจัดการทางวิศวกรรม
4.1 แนวทางการลดต้นทุนในหลักสูตร 

1) ลดต้นทุนงานผลิตชุดวิชา คิดค่าใช้จ่านอิงตาม 5 ปี
2) ลดต้นทุนงานสัมมนาเสริมประจ าชุดวิชา
3) ลดต้นทุนการจัดท าสื่อเสริม สื่อออนไลน์ ท าครั้งเดียวตลอดหลักสูตร ควรอิงตาม 5 ปี

4.2 แนวทางการลดต้นทุนการด าเนินการของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ 
1) ลดต้นทุนค่าบริหารจัดการส่วนกลาง เนื่องจากเป็นหลักสูตรออนไลน์ค่าใช้จ่ายควรจะต่ ากว่าเผชิญหน้า
2) ลดต้นทุนงานจัดพิมพ์เอกสารชุดวิชา ควรจะอิงตาม 5 ปี

 4.3 แนวทางการเพิ่มผลลัพธ์ในขณะที่ต้นทุนเป็นไปตามที่กองแผนงานวิเคราะห์ ในกรณีที่ไม่สามารถลดต้นทุน
ของหลักสูตรได้ 

ลดค่าใช้จ่ายผันแปร 
1) เพ่ิมยอดการสมัครเรียนของนักศึกษา
2) เพ่ิมยอดการส าเร็จของนักศึกษา
3) เพ่ิมค่าลงทะเบียนของนักศึกษา เนื่องจากเป็นสายวิทย์

 4.4 แนวทางการเพิ่มผลลัพธ์ในขณะที่ต้นทุนเป็นไปตามที่กองแผนงานวิเคราะห์ ในกรณีที่ไม่สามารถลดต้นทุน
ของหน่วยงานอ่ืนนอกสาขาวิชาฯ ได้ 

1) เพ่ิมยอดเข้าสมัครของนักศึกษา
2) เพ่ิมยอดการส าเร็จของนักศึกษา

ภาพกิจกรรมแบ่งกลุ่มระดมสมองคณาจารย์ในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีการจัดการทางวิศวกรรม 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก บันทึกข้อความที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
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